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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimados accionistas:

Con mucho agrado me dirijo a Ustedes, a nombre del Directorio de la Sociedad

Concesionaria Teleférico Bicentenario S.A., para darles a conocer la memoria y los

Estados Financieros del ejercicio 2021.

La crisis sanitaria implicó desafíos de gran complejidad que, gracias al compromiso y

trabajo en equipo de nuestros colaboradores, hemos podido sortear con éxito. 

Gracias a este compromiso, en el mes de agosto se dió aprobación a las

Especificaciones Funcionales del Sistema Informático para la constatación del Nivel de

Servicio (SIC-NS); sistema que tendrá por función habilitar una comunicación y control

centralizado entre los sistemas de soporte de la Sociedad Concesionaria y el Inspector

Fiscal. Adicionalmente, se avanzó constantemente en el desarrollo de la Ingeniería de

Detalles junto a la Inspección Fiscal y su asesoría

Por otro lado, durante el transcurso del año, se dió curso al Contrato de Financiamiento

celebrado con el Banco de Crédito e Inversiones, siendo efectivo el primer desembolso

el 30 de junio de 2021. 

Este año, más que nunca, quisiera reconocer la contribución que día a día prestan

nuestros trabajadores, incluso en circunstancias de máxima contrariedad como las que

nos está tocando vivir. 

También reconocer la contribución del Inspector Fiscal en representación del Ministerio

de Obras Públicas y su Asesoría; organismos con quienes hemos mantenido una

excelente coordinación y colaboración, creándose una confianza mutua que ha sido la

base de los avances, y que estoy seguro nos permitirá seguir adelante con este Proyecto

de manera exitosa.

Y por supuesto agradecemos el apoyo de nuestros accionistas, especialmente a

Doppelmayr por su constante aporte en el desarrollo del Proyecto de Ingeniería de

Detalles, y a los demás accionistas cuya confianza en la empresa es la mejor garantía

para la creación de valor para el conjunto de la sociedad.

Sergio Icaza Pérez
PRESIDENTE  
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SOBRE LA 
ENTIDAD

IDENTIFICACIÓN
EMPRESA

La Sociedad se
constituyó por escritura
pública de fecha 29 de
junio de 2018, ante el
Notario Público de
Santiago, Señor Raúl
Undurraga Laso cuya
inscripción del extracto
se hizo en el Registro de
Comercio del
Conservador de Bienes
Raíces de Santiago,

correspondiente al año
2018, a fs. 52.379 N°

26.594 y publicada en el
Diario Oficial el 06 de
julio de 2018 y Publicada
la Rectificación de la
misma el 11 de julio de
2018.

Dirección: Augusto
Leguía Sur 160, oficina 51,
Las Condes, Región
Metropolitana.

Teléfono: +562 2351 9200.
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CONSTITUCIÓN
SOCIEDAD

DOMICILIO

Sociedad Concesionaria
Teleférico Bicentenario
S.A., RUT N.º 76.896.837-3.



CARACTERÍSTICAS
PRINCIPALES DEL
CONTRATO
El proyecto Concesión Teleférico Bicentenario, consiste principalmente en la
habilitación de un Teleférico urbano, en la ciudad de Santiago, que permitirá la
conexión entre las comunas de Providencia, Las Condes y Huechuraba a través de un
tendido de una longitud aproximada de 3.382 metros, que se inicia en la intersección
entre Avenida Vitacura, Nueva Tajamar y Nueva Tobalaba, sobre el Canal San Carlos, y se
desplaza hacia el norponiente atravesando el Parque Metropolitano de Santiago, donde
se genera una nueva puerta de acceso al Parque, para terminar conectando con Ciudad
Empresarial, en la comuna de Huechuraba.

UF 5.759.970

I T C  O F E R T A D O

01
Ingresos Totales de
la Concesión (ITC)

O F E R T A
E C O N Ó M I C A02

420 meses o Valor
Presente de los
Ingresos (VPI≥ITC)

P L A Z O  M Á X I M O
C O N C E S I Ó N

26 meses (a partir de
inicio de obras)

P L A Z O  M Á X I M O
C O N S T R U C C I Ó N

Ingresos por
Pasajeros (IPAX) e
Ingresos
Comerciales

F U E N T E  D E
I N G R E S O S

03 04

05
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Sociedad Concesionaria Teleférico Bicentenario S.A., en adelante “Sociedad

Concesionaria” fue constituída con fecha 29 de junio de 2018, en la Notaría de Santiago

de Don Raúl Undurraga Laso, Repertorio N°3951, cuyo extracto se inscribió a fojas 49944

número 25881 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de

Santiago del año 2018 y se publicó en el Diario Oficial con fecha 6 de julio de 2018, el

cual fue rectificado inscribiéndose a fojas 51379 número 26594 en el Registro de

Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago del año 2018 y se publicó en el

Diario Oficial con fecha 11 de julio del mismo año. Dicha Constitución ha modificado

parte de sus Estatutos Sociales con fecha 31 de enero de 2019 en la Notaría de Santiago

de Don Raúl Undurraga Laso, Repertorio N°1016, cuyo extracto se inscribió a fojas 9344

número 5061 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago

del año 2019.

El objeto social único de Sociedad Concesionaria Teleférico Bicentenario S.A. consiste

exclusivamente en la ejecución, reparación, conservación y explotación de la obra

pública fiscal denominada “Concesión Teleférico Bicentenario”, mediante el sistema de

concesiones, así como la prestación y explotación de los servicios que se convengan en

el Contrato de Concesión destinados a desarrollar dicha obra, el uso y goce sobre los

bienes nacionales, de uso público o fiscales destinados a desarrollar la obra en

concesión y las áreas de servicio que se convengan.

Con fecha 26 de julio se emite Resolución DGOP N°2575, la cual suspende las

obligaciones del contrato de concesión, por un plazo de 8 meses.

DESCRIPCIÓN DEL
ÁMBITO DE NEGOCIOS
RESEÑA HISTÓRICA
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DESCRIPCIÓN DEL
ÁMBITO DE NEGOCIOS

Con fecha 06 de mayo de 2019, se tramitó formalmente Resolución Exenta N° 0911, la

cual mandata a la Sociedad Concesionaria a realizar un nuevo Anteproyecto para la

"Estación sobre el canal San Carlos" e indica que la suspensión del contrato seguirá

vigente hasta la aprobación por parte del Inspector Fiscal y del pronunciamiento

favorable del Ministerio de Desarrollo Social a la ejecución de las obras que se vean

modificadas con ocasión del mencionado Anteproyecto.

Con fecha 18 de febrero de 2020, el Ministerio de Desarrollo Social mediante el ORD. N°

051/21 se pronuncia favorablemente a la evaluación social del proyecto de concesión, lo

cual es informado vía anotación en el Libro de Obras por el Inspector Fiscal de la Etapa

de Construcción el día 19 de febrero de 2020, reactivando así la totalidad de

obligaciones del Contrato de Concesión.

Con fecha 22 de diciembre de 2020, la Sociedad Concesionaria, como deudora, y Banco

de Crédito e Inversiones, como acreedor, suscribieron un Contrato de Financiamiento

para la construcción y equipamiento de la Obra Pública Fiscal denominada Concesión

Teleférico Bicentenario, por un monto equivalente a UF 2.470.359, con una duración de

diecinueve años y nueve meses.

RESEÑA HISTÓRICA
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DESCRIPCIÓN DEL
ÁMBITO DE NEGOCIOS

La Sociedad Concesionaria participa en el sector de Concesiones de Obras Públicas de

Chile, aportando en la política de Estado que está centrada en financiar con recursos

del sector privado, inversiones de infraestructura necesarias para el desarrollo

económico del país, y aportar en la integración de este, tanto internamente como con el

resto del mundo.

El mercado en el cual participará la Sociedad Concesionaria es en el transporte de

pasajeros entre los sectores nororiente y suroriente de Santiago, permitiendo la

conexión de los pasajeros a través de la incorporación de un nuevo sistema de

transporte público urbano que, complementario de metro y Transantiago, ofrece una

alternativa rápida de conexión, segura y expedita entre las comunas de Providencia, Las

Condes, y Huechuraba.

SECTOR INDUSTRIAL
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El negocio en el que opera la Sociedad Concesionaria se rige bajo el contrato de

concesión que establece las exigencias sobre los tipos de servicios permitidos y tarifas

permitidas. Esto, faculta a la Sociedad Concesionaria a desarrollar su negocio de

explotación del teleférico de manera exclusiva durante el periodo que dura la concesión

y bajo el esquema de tarifas reguladas, lo que permite contar con un negocio que

ofrece una participación estable.

La Sociedad Concesionaria define y gestiona sus actividades en función a ciertos

segmentos de servicios que reúnen cualidades particulares e individuales desde el

punto de vista económico, regulatorio, comercial u operativo.

Entre estos segmentos se encuentran de modo más generalizado tres tipos de servicios.

Estos son:

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS



DESCRIPCIÓN DEL
ÁMBITO DE NEGOCIOS
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Servicios de Conservación

De la Infraestructura

Del Sistema Electromecánico

De Componentes de la Infraestructura

De la Franja de Línea en los Tramos con Vegetación Alta

De Obras de Paisajismo y Espacio Público

De Obras Anexas

Servicios de Operación

Servicios de Ayuda al Embarque y Desembarque de Usuarios

Servicio de Información y Atención de Usuarios

Servicio de Seguridad y Vigilancia

Servicio de Aseo, Limpieza y Retiro de Basura

Servicio de Gestión de Basura y Residuos.

I. Básicos

Los servicios básicos son aquellos que comprenden el objeto específico de la Concesión

de la Obra Pública e imprescindibles, por los cuales el Concesionario está autorizado a

cobrar tarifas a los usuarios. El concesionario deberá prestar estos servicios durante el

periodo de explotación de la concesión y tendrá derecho a percibir ingresos, mediante

el cobro de tarifas a los usuarios.

Entre estos se encuentran:

II. Especiales Obligatorios

Los servicios especiales obligatorios son aquellos que el concesionario debe prestar en

forma obligatoria y gratuita y según lo establecido en las Bases de Licitación durante

todo el periodo de explotación, es decir, desde la puesta en servicio provisoria parcial de

las Obras de cada sector hasta la extinción de la concesión.

Entre estos se encuentran:



DESCRIPCIÓN DEL
ÁMBITO DE NEGOCIOS
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Servicios Comerciales

Custodia de Objetos

Publicidad

Otros

Empresas de servicios (servicios de alimentación, mantención, transporte,

publicidad, financieros, telecomunicaciones, entre otros)

Empresas comerciales

Pasajeros

III. Complementarios

Los servicios complementarios son aquellos adicionales, útiles y necesarios que el

Concesionario está autorizado a prestar y por los cuales podrá cobrar un precio a los

usuarios en virtud del Contrato de Concesión y del artículo 7, letra j) de la Ley de

Concesiones.

El concesionario podrá prestar estos servicios en cualquier instante dentro del período

de la Concesión y siempre y cuando éstos sean aceptados por el Inspector Fiscal.

Entre estos se encuentran:

Dados estos servicios la Sociedad Concesionaria mantiene relaciones comerciales con

los siguientes tipos de clientes:



PROPIEDAD DE LA
ENTIDAD

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad está compuesta por 4 accionistas, cuyo capital

social está dividido en 10.000.000.000 acciones sin valor nominal, totalmente suscritas y

pagadas. Con fecha 31 de mayo de 2021, la Sociedad Concesionaria procedió a pagar la

cantidad de 5.189.347.790 acciones; con este hito se dió por enterado el capital social de

M$10.000.000, el cual era exigido por las Bases de Licitación.
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5% 10%42,5% 42,5%

4.250.000.000
ACCIONES

I C A F A L
I N V E R S I O N E S

S . A .

4.250.000.000
ACCIONES

C I U D A D
E M P R E S A R I A L

S . A .

500.000.000
ACCIONES

T E L E F É R I C O
B I C E N T E N A R I O

S P A .

1.000.000.000
ACCIONES

D O P P E L M A Y R
C H I L E

H O L D I N G  S P A

10.000.000.000
ACCIONES



ORGANIGRAMA

La Administración se lleva a cabo a través de “Contratos de Prestación de
Servicios”, con la empresa Icafal Inversiones S.A., para el Servicio de
Gerenciamiento; con Icafal Gestión Profesional S.A. e Icafal Gestión S.A., para los
Procesos Administrativos (back office); con Icafal Ingeniería y Construcción S.A.,

para realizar las labores de ingeniería y obras civiles; y con Doppelmayr
Seilbahnen Gmbh como proveedor de sistema electromecánico y supervisor del
montaje.

ADMINISTRACIÓN Y
PERSONAL
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JEFE DE
PROYECTO

GERENTE
TÉCNICO

ASESOR
LEGAL

GERENTE 

ADM. 

Y FINANZAS

INGENIERO
CONTROL DE

GESTIÓN

GERENTE
GENERAL

ASISTENTE
GERENCIA

DIRECTORIO
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Sergio Francisco Icaza Pérez 6.372.836-5

Pelayo Santa María Muxica

Peter Studer

Clemente Pérez Errázuriz

Jorge Labra Benítez

ADMINISTRACIÓN SUPERIOR

De acuerdo a la escritura de constitución, la Sociedad está administrada por un
Directorio compuesto de siete miembros.
El Directorio por su parte, elige a su Presidente y Vicepresidente y designa al
Gerente General, a quién le corresponde el ejercicio de todas las facultades y
obligaciones que contempla la ley, así como las funciones exigidas por el
Directorio según los poderes otorgados e indicados en la constitución de la
Sociedad.

DIRECTORES TITULARES

Benjamín Labra Zelaya

Julio Letelier Guzmán

Ingeniero Civil

14.578.268-6

10.890.592-1

6.372.318-5

16.096.105-8

6.372.319-3

14.630.091-K

Ingeniero Civil

Abogado

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

Ingeniero Civil

Ingeniero Comercial
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ADMINISTRACIÓN A NIVEL GERENCIAL

Gerente General

Gerente de
Administración y

Finanzas

Francisco Baeza Santa María

Óscar Ogalde Zavala

17.027.266-8

17.083.029-6

Cristián Delgado González Gerente Técnico14.355.595-K



Según lo establecido en el numeral 1.8.1.1 de las Bases de
Licitación, la Sociedad Concesionaria ha entregado dos
pólizas de garantía de construcción para los sectores 1 y 2,

equivalentes a 45.000 Unidades de Fomento cada una, para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones del contrato
de concesión durante la etapa de construcción.

GARANTÍAS

GESTIÓN
ADMINISTRATIVA

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad Concesionara
mantiene diversos contratos, donde los principales son;

Contrato de Gerenciamiento con Icafal Inversiones S.A;

Contrato de Administración con Icafal Gestión S.A e Icafal
Gestión Profesional Ltda.; Contrato de asesoría legal con
Fleischmann & León Abogados Ltda.; Contrato para la
Ingeniería y Construcción para la Obra Pública Fiscal
Denominada Concesión del Teleférico Bicentenario con Icafal
Ingeniería y Construcción S.A., Contrato de Suministro y
Servicios con Doppelmayr Seilbahnen GmbH y Contrato de
Financiamiento con Banco de Crédito e Inversiones.

CONTRATOS

La sociedad contrató los servicios de PricewaterhouseCoopers
Consultores Auditores SpA para el ejercicio de 2021.

AUDITORÍAS
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GESTIÓN
ADMINISTRATIVA

La Sociedad Concesionaria mantiene un contrato de
financiamiento con el Banco de Crédito e Inversiones con
vencimiento el año 2034.

POLÍTICAS DE INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el Directorio somete a la consideración de los
Accionistas la presente Memoria, el Balance General y las
Cuentas de Resultados de las operaciones del ejercicio entre
el 01 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021. Se incluye
la opinión sobre los estados financieros emitida por los
auditores independientes, PricewaterhouseCoopers
Consultores Auditores SpA.,con todas sus notas emitido bajo
las Normas IFRS.

INFORME AL DIRECTORIO
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La Sociedad Concesionaria se ve enfrentada a distintos factores de riesgo que
consideran principalmente los siguientes aspectos:

FACTORES DE
RIESGO
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RIESGOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN01.
En los próximos años, la actividad principal que tendrá la Sociedad
Concesionaria será el desarrollo de la ingeniería y construcción del teleférico
urbano. Para gestionar este riesgo, la Concesionaría suscribió dos contratos,
obras civiles y suministro de sistema electromecánico, bajo la modalidad de
suma alzada.

Además, según lo establecido en las bases de licitación en el numeral 1.8.13 y
1.8.14, la Sociedad Concesionaria contratará los seguros necesarios para cubrir
los riesgos del negocio.

02. RIESGO DE CICLO ECONÓMICO

Demanda

Inflación

El riesgo de ciclo económico es el riesgo originado por la correlación que
tiene la industria en la cual se desempeña la compañía con los ciclos
económicos del país. El ciclo económico afectará las expectativas de
demanda, la inflación, las tasas de interés en el financiamiento de corto y
largo plazo y el tipo de cambio.

En el caso del transporte público la demanda está originada por el flujo de
pasajeros en tránsito, los principales riesgos son: (i) sustitutos de transporte
existentes (ii) un alza en la tarifa por trayecto. Ambos factores podrían
provocar una caída en el número de pasajeros afectando de manera directa
el ingreso por pasajeros, uno de los principales ingresos que posee la
Sociedad Concesionaria.

El riesgo inflacionario se encuentra acotado por las disposiciones contenidas
en el contrato de concesión, donde se fija que los reajustes a la tarifa por
pasajeros que percibe la Sociedad, se harán efectivos cada vez que se
produzca una inflación acumulada mayor al monto fijado en dicho contrato,

desde el anterior reajuste.



03.

FACTORES DE
RIESGO
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RIESGO PANDEMIA - COVID 19

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha evaluado permanentemente los
efectos que esta pandemia pueda tener en las operaciones y Estados
Financieros futuros de la Sociedad.

HECHOS
RELEVANTES
Al 31 de diciembre de 2021, no existen hechos que puedan afectar de forma significativa
los Estados Financieros de la Sociedad Concesionaria.
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Informe del Auditor Independiente
Estado de situación financiera clasificado
Estado de resultados por función
Estado de resultados integrales
Estado de flujos de efectivo - método Directo
Estado de cambios en el patrimonio neto
Notas a los Estados Financieros
Análisis Razonado

IFRS: International Financial Reporting Standards

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF: Normas Internacionales de Información Financiera

$: Pesos chilenos
M$: Miles de pesos chilenos

UF: Unidad de fomento

A continuación, se presentan los estados financieros de la Sociedad Concesionaria
Teleférico Bicentenario S.A. elaborados por los Auditores de la empresa
PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA. correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2021.

La información a presentar corresponde a:

Abreviaciones a considerar:

ESTADOS
FINANCIEROS
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DECLARACIÓN DE
RESPONSABILIDAD

Los siguientes firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de

la información proporcionada en la presente memoria anual 2021 .

Nombre Cargo Rut Firma

Sergio Icaza Pérez Presidente 6.372.836-5  

Clemente Pérez
Errázuriz

Director 6.372.836-5 555

Jorge Labra Benítez Director 6.372.318-5  

Benjamín Labra
Benítez

Director 16.096.105-8  

Julio Letelier Guzmán Director 6.372.319-3  

Peter Studer Director 14.630.091-K  

Pelayo Santa María
Muxica

Director 14.578.268-6  

Francisco Baeza Santa
María

Gerente General 17.027.266-8  
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